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~Vom pastoralen Konzept zum Votum ...”

Bis zum Ende des Jahres 2017 durchlaufen die Pfarreien im Bistum Essen einen Prozess,
in dem es darum geht, angesichts der ,Zeichen der Zeit” und der fir die einzelnen Pfar-
reien in den Pfarreikonferenzen thematisierten Situationen (pastoral, personell, wirtschaft-
lich) Perspektiven fir die kinftige Gestalt des Kircheseins zu entwickeln. Es geht um
einen bewusst gestalteten Prozess, der engagierte Christen in einer gemeinsamen Verant-
wortung fur die Zukunft der Kirche sieht.

In vielen Pfarreikonferenzen wurde deutlich, dass eine Voraussetzung flr gelingende Pro-
zesse darin besteht, flir umfassende Transparenz und qualifizierte Partizipation Sorge zu
tragen. Dies wiederum setzt voraus, dass neben der inhaltlichen Dimension einer lokalen
Kirchenentwicklung, neben den Fragen des Ressourceneinsatzes und der Standortplanung
die Kultur des Miteinanders und der gemeinsamen Verantwortung weiterentwickelt wird.
Die Komplexitat der Pfarreiprozesse erfordert ein gemeinschaftliches Zusammenwirken der
Haupt- und Ehrenamtlichen, der Pfarreien und des Bischéflichen Generalvikariats.

Im Juni dieses Jahres haben wir Ihnen in einer ersten Arbeitshilfe Informationen zu den
Pfarreiprozessen zur Verfiigung gestellt. Darin wird ausfiihrlich dargelegt, auf welche Weise
das Zukunftsbild fiir das Bistum Essen als Leitfaden der Pfarreiprozesse dienen kann.

Mittlerweile sind die Pfarreiprozesse in nahezu allen Pfarreien unseres Bistums angelaufen
und befinden sich vielerorts in Konzeptionierungs- und Planungsphasen. Viele ,koordinie-
rende Arbeitsgruppen” sind eingerichtet und haben ihre Arbeit aufgenommen. Die
Koordinierungsstelle fiir die Pfarreiprozesse hat mit den Verantwortlichen der Pfarreien
eine Vereinbarung getroffen, in der die fachliche Begleitung und weitere Unterstiitzungs-
maBnahmen durch das Bischofliche Generalvikariat geregelt werden.

Nachdem die erste Veroéffentlichung schwerpunktmaBig der pastoralen Konzeption (Vision
und Leitsatze, Ziele und MaBnahmen) gewidmet ist, dreht sich die jetzt vorliegende
Arbeitshilfe primar um das wirtschaftliche Konzept. Beide Dimensionen des Prozesses —
die pastorale und die wirtschaftliche - werden im Votum aufeinander bezogen. Das bis
Ende 2017 zu erstellende und unserem Bischof vorzulegende Votum stellt den Zielpunkt
und das Ergebnis der Pfarreiprozesse dar. Ab 2018 startet die Phase der Umsetzung
(,handeln”).

Das Votum besteht aus zwei Bausteinen: dem Pastoralkonzept, einer Vision folgend, die
sich in Leitperspektiven entfaltet, und einem wirtschaftlichen Konzept mit einer Ressourcen-
und Geschaftsplanung, die darlegt, wie die Pfarreien dauerhaft einen nachhaltigen und
ausgeglichenen Haushalt zu erreichen planen.

Zu den Details und Anforderungen des zu erstellenden wirtschaftlichen Konzepts finden
sich in der vorliegenden Veroffentlichung weiterflihrende Informationen.

Um Ihnen zu helfen, das Votum fiir die Endfassung zu strukturieren und zu formulieren,
finden Sie hier auch einen Vorschlag fiir einen Aufbau des Votums.

Am Ende der Arbeitshilfe ist der Brief unseres Generalvikars an die Pfarrer vom 17. August 2015
abgedruckt. Darin weist er auf die hier ebenfalls wiedergegebene Organisationsverfligung hin,
in welcher der Abschluss des Prozesses und die Regularien fir die Abstimmung (ber das Vo-
tum vorgestellt werden.

Ich wiinsche Ihnen, den Mitwirkenden in den Gremien, den Arbeitsgruppen und allen in
dem Prozess in unterschiedlicher Weise Mitwirkenden, dass es gelingen mdége, im Bewusst-
sein der gemeinsamen Verantwortung zu tragfahigen Ergebnissen zu gelangen. Wir wer-
den Sie auf dem Weg zum Votum beratend und unterstitzend begleiten!

November 2015

Markus Potthoff
Leiter der Hauptabteilung Pastoral und Bildung
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2015/16

Startphase

= Pfarreikonferenz — Information
= Klarungsgesprach/Vereinbarung zum Prozess

2016/2017

Konzeptionelle Phase

2017/2018

= Abgabe eines gemeinsamen Votums
von PGR/KV an die Koordinierungsstelle im BGV
= Vorlage des Votums beim Bischof

2018

= Bekanntgabe der Entscheidung

= Umsetzung der vereinbarten Schritte, Uberpriifungen
und Anpassungen vornehmen

handeln

= Erarbeitung der pastoralen Konzeption
= Erarbeitung der wirtschaftlichen Konzeption

A//
= Beratung und Beschluss der Konzeption
durch Pastoralkonferenz und PGR O

= Erarbeitung eines Zukunftsszenarios

N\ Z
N

= Zusammenfiihrung der pastoralen Konzeption
mit der wirtschaftlichen Planung zu einem
Votum der Pfarrei durch PGR und KV

Bei Fragen und Anregungen: Koordinierungsstelle fiir Pfarreiprozesse

Zwolfling 16 | 45127 Essen | Tel. 0201.2204-497 | koordinierungsstelle-pfarreiprozesse@bistum-essen.de

VERZAHNUNGEN

Pastorale Perspektiven und
wirtschaftliche Planungen

Die Qualitat des Votums wird davon abhdngen, dass
die wechselseitigen Bezlige zwischen der pastoralen
und der wirtschaftlichen Dimension der Planungsper-
spektiven erkennbar werden.

Dabei steht auBBer Frage, dass das pastorale Konzept
Fundament und Leitperspektive fir das wirtschaftli-
che Konzept darstellt. Hier gilt der Satz ,Ressourcen
haben eine dienende Funktion”.

Das Votum enthalt im wirtschaftlichen Konzept Ge-
schaftsplanungen zu den Themen Haushalt, Personal
und Gebdude. Vorher beantwortet das pastorale Kon-
zept die Frage, an welchen Zielsetzungen die Res-
sourcenplanung ausgerichtet ist.

Die im Kontext der Haushalts- und Geschéftsplanung
zu stellenden Fragen liegen auf der Hand: Wofiir brau-
chen wir diesen Kirchenstandort, dieses Gemeinde-
heim? Kdnnen wir uns diese Gebdude auch dauerhaft
leisten? Kénnen wir sie erhalten? Aus welchen Griin-
den und aufgrund welcher Zielsetzungen wollen wir
diese Standorte erhalten und zur Verfligung stehen-
de Ressourcen dafiir einsetzen?

Um diese Fragen angemessen und nachvollziehbar
beantworten zu kdénnen, bedarf es eines pastoralen
Konzepts, an dem die Geschafts- und Wirtschafts-
planung der Pfarrei grundlegend ausgerichtet wird.

Schreibt die Pfarrei — orientiert an dem Zukunftsbild
flr das Bistum Essen - in ihrem pastoralen Konzept
fest, dass die Kirche ,nah” (z.B. Prasenz in allen

Stadtteilen) oder ,wirksam” (spezifisches diako-
nisches Engagement) sein soll, so muss diese Leit-
perspektive bis ins wirtschaftliche Konzept hinein
sichtbar sein.

Zweifellos gilt fir die Planung in beiden Dimensio-
nen, dass diese einem dynamischen Entwicklungs-
prozess unterliegt. Ebenso wie das pastorale
Konzept wird auch das mit dem Votum vorzulegende
wirtschaftliche Konzept nach heutigen Kenntnissen
aufgebaut. Im weiteren Zeitverlauf werden das
pastorale und das wirtschaftliche Konzept den allge-
meinen Entwicklungen angepasst werden miissen.

Je gréBer der Betrachtungszeitraum wird, desto
gréBere Unwdagbarkeiten wird die Haushaltsplanung
der Pfarreien aufweisen. Hier kommt es darauf an, im
Zeitraum der Umsetzung der im Votum fir die Pfarrei
zusammengefassten Entschliisse, ab dem Jahr 2018,
durch einen zielgerichteten Einsatz von Controlling-
Instrumenten Abweichungen transparent zu machen.

Grundlegende Weichenstellungen in der Ressour-
cenplanung werden allerdings mit den Entschlissen
des Votums getroffen (z.B. im Bereich der Katego-
risierung der pastoral genutzten Gebaude und der
Standortplanung).
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VERZAHNUNGEN

Konzeption
Pastoral

Voraussetzung fur = Konzeption
Wirtschaft

Beschlussfassung

i.d. Pfarrei durch

Pfarrgemeinderat
und Kirchenvorstand

WIRTSCHAFTLICHES

KONZEPT

Das wirtschaftliche Konzept ist auf Grundlage der
schon in der Pfarreikonferenz vorgestellten Préamis-
sen (vgl. S.12) zu erstellen und erbringt den Nach-
weis, dass die pastoralen Ziele nachhaltig finanzier-
bar sind und die Haushaltsfihrung den Richtlinien
des Bistums Essen entspricht.

Nachfolgende Primarziele sind besonders in den Blick
zu nehmen:

> Der Haushalt ist so zu planen und zu flhren,
dass die stetige Erflillung der Aufgaben und die
standige Zahlungsfahigkeit gesichert sind.

> Der Ergebnishaushalt muss in Planung und Rech-
nung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen,
wenn der Gesamtbetrag der Ertrage mindestens
so hoch ist wie der Gesamtbetrag der Aufwen-
dungen des Haushaltsjahres nach Berlcksichti-
gung der Bildung, Auflésung und Inanspruch-
nahme allgemeiner und zweckgebundener Rick-
lagen und Rickstellungen.

Aufbau eines wirtschaftlichen Konzepts

Das wirtschaftliche Konzept fiir den Planungszeitraum
2018 bis 2030 beinhaltet ausgehend von der Ist-
situation insbesondere den zukilinftigen Stellenplan
der nicht pastoralen Mitarbeitenden und das zuktinf-
tige Nutzungskonzept der pastoral genutzten Gebdu-
de. Die Aufwendungen sind im Hinblick auf die pas-
toralen Bedarfe zu bewerten. Die Ertrage der Pfarrei
aus der Vermdgensverwaltung sind auf ihre Nach-
haltigkeit hin zu prifen. Dariber hinaus werden
die wirtschaftlichen Chancen und Risiken aus den
Nebenhaushalten, Beteiligungen und Sonderver-
maogen in der wirtschaftlichen Perspektivplanung
bericksichtigt.

Das Dezernat Kirchengemeinden hat zur Struktu-
rierung des Beratungsprozesses fiir das wirtschaftli-
che Konzept einen Beratungsleitfaden vorbereitet,

der den Pfarreien zur Verfigung gestellt wird. Der
Beratungsleitfaden beinhaltet unter anderem die be-
reits verfliigbaren Bewertungen der Immobilien und
teilweise die Erfassung des Zustands der pastoral ge-
nutzten Gebdude durch unsere Architekten. Darlber
hinaus koénnen eine Vielzahl von betriebs-
wirtschaftlichen Auswertungen und Berechnungen zur
Verfligung gestellt werden.

Die wirtschaftlichen Pfarreibegleitungen stellen die-
sen Beratungsleitfaden gerne vor und erldutern vor
Ort, wie die vorhandenen Daten als Arbeitsgrundlage
eingesetzt werden kdnnen.
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Erfassung der Istsituation

in Phase I - sehen

Zu Beginn soll die wirtschaftliche Istsituation der Pfar-
rei erfasst und bewertet werden.

Auf Grundlage dieser Zusammenstellung soll die Pfar-
rei gemaB den Pramissen eine Perspektivplanung bis
in das Jahr 2030 fortschreiben, um zu simulieren, wie
sich die Entwicklung der Pfarrei ohne Verdnderungen
darstellen wiirde. Somit erhalt man eine Antwort auf
die Frage: ,Was geschieht, wenn wir nichts andern?”.
Man bekommt einen Uberblick iber die Entwicklung
der gréBten Ertrags- und Kostenpositionen und kann
die Auswirkungen zuklnftiger Veranderungen bewert-
bar machen.

Diese Vorarbeiten schaffen die Voraussetzung, die
pastoralen Konzepte wirtschaftlich auf ihre Umsetz-
barkeit zu prifen und auf der Zeitachse abzubilden.

Folgende Punkte sind besonders in den Blick zu
nehmen:

> Wer ist mit welchen Aufgaben und Beschafti-
gungsumfangen eingesetzt?

> Wann ergeben sich Verdanderungen, z.B. durch
das Ausscheiden von Mitarbeitenden?

> Von besonderer Bedeutung ist ein Nachweis
Uber die langerfristige Absicherung der Refinan-
zierung von den in der Pfarrei angestellten Mitar-
beitenden, welche in Einrichtungen und Neben-
haushalten der Pfarrei (,,offene Tlren” im Kin-
der- und Jugendbereich, Altenwohnungen, Fried-
hofe usw.) gefiihrt oder durch andere Quellen
finanziert werden (6ffentliche Trager, Forderver-
eine, Spenden ...).

\%

vV V V

\%

Wie ist der Zustand der genutzten Gebdude zu
bewerten? Besteht ein Instandhaltungsrickstau?
Sind Investitionen geplant bzw. erforderlich?
Wie werden die Gebdude derzeit genutzt?

Wie bewerten Sie das Umfeld der Liegenschaften?
Wurden die Ertrage und Aufwendungen dem
Objekt sachgerecht zugeordnet?

Werden Kapellen und Andachtsrdaume, z.B. in
Altenwohn- und Pflegeheimen, Krankenhdusern
oder von Ordensgemeinschaften, mitgenutzt
oder besteht die Mdglichkeit, diese Orte pers-
pektivisch zu nutzen?

Wurden alle Ertrage und Aufwendungen erfasst
und sachgerecht zugeordnet?

Stehen die derzeit erzielten Ertrdge aus Mieten,
Pachten, Erbbaurechten, Nutzungsvereinbarungen
usw. auch langfristig zur Verfigung? Besteht die
Mdéglichkeit, die Ertrage zu erhéhen?

Wie hoch ist das Kapitalvermdégen, das der Pfarrei
zur Verfligung steht? Welche Restriktionen gibt es
aufgrund kirchenrechtlicher Vorschriften (Kirchen-
fonds, zweckgebundene Ricklagen, Stiftungen
usw.) hinsichtlich der freien Verwendung?

Wie ist die wirtschaftliche Situation grundsatzlich
zu beurteilen?

Bestehen Verpflichtungen fir die Pfarrei aus den
Beteiligungsverhaltnissen, Sondervermdgen und
den Nebenhaushalten?

Sind Auswirkungen auf den Haushalt der Pfarrei
zu berlcksichtigen?

Pramissen zur Erstellung der
wirtschaftlichen Perspektivplanung

1. Die Veranderungen bei Kosten und Ertréagen pro
Jahr werden mit folgenden Werten bertcksichtigt:

> Personalkosten

Energiekosten

> Sonstige Aufwendungen
und Ertrage

> Mietertrage, Erbpachtzinsen

> Kollekten, Spenden

+2,5%
+3,5%

\%

+1,0%-2,0%
+2,0%
-2,0%

2. Fur die laufende Instandhaltung der Immobilien
und die langfristige Bauunterhaltung (Vorsorge) wer-
den die nachfolgenden Planansatze zugrunde gelegt.
Ein méglicher Instandhaltungsrickstau wird in der
Perspektivplanung nicht bericksichtigt. Die Aufwen-
dungen (Basis ist das Jahr 2014) gelten fir die Ver-
mietungsobjekte und die pastoral genutzten Immo-
bilien. Fir die Folgejahre planen wir mit Kostenstei-
gerungen in Hohe von 1,5% pro Jahr.

Den Pfarreien wurde im Rahmen der Pfarreikonferenz die Zuordnung der Kirchengebaude in eine

Objektklasse vorgestellt.

Aufwand in Tsd. €

Objektkl
Je asse pro Jahr gesamt

GroBe historische Kirche (KI) 51
Kleine historische Kirche (KII) 31
Nachkriegskirche (KIII) 23

1% der

Gemeindeheime und Pfarrhauser Normalherstellkosten

Vermietungsobjekte
verordnung

3. Eine zweckgebundene Investitionsriicklage bzw.
Rickstellung fiur die Gemeindezentren und Jugend-
heime wird in Héhe von 1€ pro Katholik und Jahr
gebildet.

4. Die AfA (Absetzung flir Abnutzung, d.h. die zu
berlicksichtigende Wertminderung des Anlagevermo-
gens) flr Vermietungsobjekte errechnet sich auf
Grundlage der Bewertung der Immobilien und der
Bilanzierungsrichtlinien des Bistums.

gem. Zweite Berechnungs-

davon Aufwand

fiir die laufende
Instandhaltung in

Tsd. € pro Jahr

davon Aufwand
fiir die Vorsorge in
Tsd. € pro Jahr

8 43

6 25

4 19
0,3% der 0,7 % der

Normalherstellkosten Normalherstellkosten

100%

5. Im Haushalt des Bistums steht zur Mitfinanzie-
rung der Instandhaltung von pastoral genutzten
Immobilien in den Pfarreien (Kirchen, Gemeindezen-
tren) ein Budget in H6he von ca. 4,0 Mio. € pro Jahr
zur Verfligung. Im Rahmen der Perspektivplanung
rechnen die Pfarreien mit einer Verteilung in Anleh-
nung an die neue Systematik der Schliisselzuweisung
(vgl. Punkt 6).
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Die Berechnung erfolgt nach folgenden Kriterien:

Betrag pro Katholik 4,12€
Betrag pro km2 Flache der Pfarrei 100€
Betrag pro muttersprachliche Gemeinde 5.000€
10% des errechneten Solidarbeitrags

fir das Jahr 2016

>
>
>
>

Fir die Perspektivplanung wird jeweils die Eréffnungs-
bilanz der Pfarrei zugrunde gelegt. Sofern noch keine
Eréffnungsbilanz vorliegen sollte, werden die vorlau-
figen Daten aus der Erfassung und Bewertung der
Immobilien sowie aus der Vermdgensaufstellung
berucksichtigt.

Die spater glltige Bemessungsgrundlage zur Berech-
nung des Solidarbeitrags ist der Jahresabschluss fir
das Jahr 2016.

Der rechnerische Anteil der Pfarrei am Budget des
Bistums flr die Mitfinanzierung der Instandhal-
tung wird fiir den Zeitraum der Jahre 2018 bis 2030
unverandert auf der Grundlage der durchschnittlichen
Zahl der Katholiken der Jahre 2008 bis 2012 festge-
schrieben. Mit der Festschreibung des Betrags erhéht
das Generalvikariat die Planungssicherheit fir die
Pfarreien.

Die Aufwendungen zur Instandhaltung der Dienst-
wohnungen werden entsprechend den derzeit glilti-
gen Regelungen weiterhin finanziert.

6. Die Pfarreien erhalten zur Finanzierung ihrer Haus-
halte aus den dibézesan erhobenen Kirchensteuern
eine Zuweisung, auch Schliisselzuweisung ge-
nannt. Das hierfir zur Verfigung stehende Budget
wird im Haushalt des Bistums abgebildet.

Die neue Systematik der Schliisselzuweisung tritt zum
01.01.2016 in Kraft.

Fir die zu erstellende Perspektivplanung planen die
Pfarreien fir den Zeitraum 2016 bis zum Jahr 2020
den Zahlbetrag der Schliisselzuweisung gemaB den
Vorgaben und Parametern der giiltigen Richtlinie zum
01.01.2016 und ab dem Jahr 2021 anhand der nach-
folgenden Parameter:

> Grundbetrag 15,3 Pkt./Katholik
> Gremienzuschlag 0,3 Pkt./Katholik
> Gebadudezuschlag 5 Pkt./Katholik
> Flachenzuschlag 500 Pkt./km?2

(Flache der Pfarrei)
> muttersprachliche Gemeinde
mit eigengenutzter Kirche

26.000 Pkt.

Der Punktwert betragt 1€.

Die maBgebliche Zahl der Katholiken errechnet sich
auf Grundlage der durchschnittlichen Zahl der Katho-
liken aus den Jahren 2010 bis 2014.

Erstellen der wirtschaftlichen Perspektiv-
planung in Phase II - urteilen

Fir den Zeitraum 2018 bis zum Jahr 2030 wird auf
der Grundlage der pastoralen Konzeption die wirt-
schaftliche Perspektivplanung erstellt. Dazu zdhlen
insbesondere ein aktualisierter Stellenplan sowie die
Kategorisierung der pastoral genutzten Gebaude.

Dargestellt wird die wirtschaftliche Perspektivplanung
in Form einer Betriebswirtschaftlichen Auswertung
inkl. der Kontennachweise sowie einem Finan-
zierungs- und Liquiditatsplan.

Es ist zu erwarten, dass der Prozess der Zusammen-
fihrung der pastoralen Konzeption mit den betriebs-
wirtschaftlichen Erfordernissen mehrere Planungs-
durchgange erfordert.

Stellenplan fiir die nicht pastoralen
Mitarbeitenden

Ein Stellenplan mit den Funktionen und Beschaftigungs-
umfangen muss auf der Grundlage der pastoralen
Konzeption flir den Zeitraum 2018 bis 2030 neu auf-
gestellt werden. Folgende Punkte sind zu beachten:

> Berlcksichtigung der Handlungsoptionen
aufgrund des altersbedingten Ausscheidens
von Mitarbeitenden

> Beschreibung von Tatigkeiten, die durch
ehrenamtlich Mitarbeitende dauerhaft gesichert
werden

> Besteht ein Fortbildungs- und Qualifizierungs-
bedarf?

Zukunftskonzept fiir alle pastoral
genutzten Gebdude

Auf Grundlage des Pastoralkonzepts ergibt sich ein
veranderter Bedarf an pastoralen Gebduden. Je nach-
dem, ob und woflr sie weiterhin benétigt werden,
erfolgt die Zuordnung der derzeit pastoral genutzten
Gebaude - Kirchen, Gemeindezentren, Jugendheime
und Pfarrhduser - zu einer Kategorie. Diese Katego-
risierung und deren Veranderung im Zeitlauf beschrei-
ben die weitere Nutzung und haben Auswirkungen
auf die Betriebskosten und insbesondere auf die Auf-
wendungen der mittel- und langfristigen Bauunter-
haltung (Vorsorge). Vergleichen Sie dazu S. 44 ff. in
der Arbeitshilfe , Pfarreiprozesse”.

Kirchliche Einrichtungen, Verbande und Gruppierun-
gen wie z. B. der KiTa Zweckverband, der Caritasver-
band, die Katholische Erwachsenen- und Familienbil-
dung gGmbH, die aktuell Rdumlichkeiten der Pfarrei
nutzen, sind in die weiteren Uberlegungen zur Nut-
zung bzw. Umnutzung mit einzubeziehen. Dem Vo-
tum ist eine schriftliche Stellungnahme der kirchli-
chen Einrichtungen, Verbdnde oder Gruppierungen
beizufligen, die mit der Pfarrei Miet- oder Nutzungs-
Uberlassungsvertrage abgeschlossen haben.

Ebenfalls sind Vereinbarungen im Hinblick auf die Mit-
nutzung z.B. von Kapellen und Andachtsrdumen in
Altenwohn- und Pflegeheimen, Krankenhdusern oder
von Ordensgemeinschaften zu dokumentieren.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist eine mdgliche 6kume-
nische Nutzung von pastoral genutzten Gebauden.
Auch eine kooperative Nutzung der Gebaude mit
Nachbarpfarreien, kommunalen Einrichtungen oder
nichtkirchlichen Verbanden und Gruppierungen ist
zu prifen.
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WIRTSCHAFTLICHES KONZEPT

Beispiel fiir eine Kategorisierung der pastoral genutzten Gebaude

Nachfolgend wird ein fiktives Beispiel der Katego-
risierung der pastoral genutzten Gebaude einer Pfar-
rei dargestellt. Neben den Kirchen werden auch die
Gemeindezentren und Pfarrhauser im Zeitablauf ei-
ner Kategorie zugeordnet.

Gemeindezentren und Pfarrhauser, die der Kategorie
C1 zugeordnet werden, sind Gebdude, die vermietet
oder von einem Forderverein weitergefiihrt werden.
Die Immobilie bleibt im Eigentum der Pfarrei, der
Haushalt der Pfarrei wird entlastet, ggf. werden so-
gar Ertrage erzielt.

Objekt
Jahr 2015
Kirche 1 A
Kirche 2 B
Kirche 3 B
Kirche 4 C1
Gemeindezentrum 1 B
Gemeindezentrum 2 A
Gemeindezentrum 3 B
Gemeindezentrum 4 C2
Pfarrhaus 1 A
Pfarrhaus 2 B
Pfarrhaus 3 B
Pfarrhaus 4 C2

Gebdude, die zum Verkauf stehen, werden der Kate-
gorie C2 zugeordnet. Mit einem ,X“ wird der Zeit-
punkt festgelegt, zu dem die Pfarrei plant, den Ver-
kauf der Immobilie abzuschlieBen.

AbschlieBend soll fir die Immobilien, die der Katego-
rie C1 und C2 zugeordnet wurden, eine Einschdtzung
hinsichtlich der Folgenutzung bzw. der Verwertungs-
chancen und -risiken abgegeben werden.

Kategorisierung
Jahr 2020 Jahr 2025 Jahr 2030
A A A
B B B
C1 C1 C1
C2 X X
B C1 Ci1
A A A
C1 C1 C1
X X X
A A A
X X X
C1 C1 C1
X X X

Kategorisierung der Kirchen — Auswirkungen auf die Bauunterhaltung

(Instandhaltung und Vorsorge)

Praktische Auswirkungen

Die Kategorisierung der Kirchen beeinflusst die H6he
der Aufwendungen zur Instandhaltung. Die nachfol-
gende tabellarische Aufstellung gibt den zukiinftigen

MaBnahmen (Beispiele)
pro Kategorie

Gebdude-
relevant
Nutzungs-
relevant

I II i

Verkehrssicherungspflichten X

Schutz vor Vandalismus X

Schutz vor Verfall - SchlieBung
offener Stellen im Dach, X
Reparaturen von Fenstern ...

Abriss X

Teilabriss X

Reparatur vor Erneuerung -
Aufwand entsprechend der X
geplanten Nutzungsdauer

Nachhaltigkeit steht im

Vordergrund X
Elektroinstallation X
Heizung: Erneuerung - X
GroBreparatur

Sanitar: Erneuerung - X
GrofBreparatur

Instandhaltung Orgel X
Instandhaltung Glockengelaut X
Renovierung Innenraum X
Gestaltung: Altarraum etc. X

MaBnahme wird unter Abwagung Kosten/
Nutzen durchgefiihrt bzw. aufgrund
gesetzlicher bzw. behordlicher Auflagen.

Handlungsrahmen vor, der in der Perspektivplanung
zu beriicksichtigen ist.

Kategorie
Denkmal-

schutz

(@]
[y
0
N

siehe MaBnahmen der Kirche It. Kategorie B bis C2
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Vorschlag zur pfarreitibergreifenden
Zusammenarbeit und zukunftigen

Pfarreistruktur

Im Verlauf des Pfarreientwicklungsprozesses wird es
zu manchen Veranderungen kommen. Dabei werden
neue pastorale Ideen und Initiativen entstehen und
neue Angebote entwickelt. Gleichzeitig werden Stand-
ortfragen bezliglich pastoral genutzter Immobilien
diskutiert werden.

Bei diesen Uberlegungen kann sich auch die Struk-
tur der Pfarrei verandern. Es geht im Prozess darum,
die Akzeptanz kirchlicher Angebote zu erhéhen, Neues
auszuprobieren und zukunftsweisende Leitperspek-
tiven fir das kirchliche Leben vor Ort zu entwickeln.

Bei solchen Uberlegungen ist es nétig, auch tber die
Grenzen der eigenen Pfarrei hinauszudenken. Wel-
che Themen werden in den Nachbarpfarreien disku-
tiert? Welche Veranderungen gibt es dort? Welche
Auswirkungen haben diese Veranderungen auf die
Pfarrei?

Der Austausch mit den Nachbarpfarreien soll Gber
die Stadt- bzw. Kreisdekanatsebene initiiert werden.

Dabei wird es darum gehen, sich iber die jeweiligen
Planungsstdnde zu informieren und auch Chancen flr
eine pfarreilibergreifende Zusammenarbeit zu beden-
ken. Eine solche Zusammenarbeit kann auf Verwal-
tungs- und Organisationsebene erfolgen, aber auch
flr pastorale Angebote gelten. Die folgenden Fragen
kdnnen hilfreich sein:

> Gibt es gemeinsame pastorale Ziele, die wir
pfarreitibergreifend verfolgen kénnen?

> Welche Auswirkungen haben Uberlegungen in
Bezug auf kirchliche Standorte in der Nach-
barpfarrei auf die eigene Struktur?

> Kdénnen wir Ressourcen gemeinsam nutzen?

> Ist es aus pastoraler und/oder verwaltungs-
technischer Perspektive sinnvoll, eine Zusam-
menlegung von Pfarreien zu verfolgen?

Uberlegungen zu diesen Fragen sollten auch im
Votum vermerkt werden.

Vorschlag zum formalen Aufbau des Votums

Der nachfolgende Aufbau des Votums ist ein Vorschlag fir die Gliederung und soll helfen, in der entschei-
denden Phase die wichtigsten Aspekte herauszustellen.

Kapitel Inhalt

Ein einleitendes Kapitel oder Vorwort
des Pfarrers/einer Vertretung der
Koordinierungsgruppe kann genutzt
werden, um einen kompakten Ein-
druck zu vermitteln, wie das Votum
nachfolgend aufgebaut ist.

Vorwort

An dieser Stelle verdeutlichen Sie,
wie sich die aktuelle Situation der
Pfarrei darstellt.

Einleitender Teil

Ausgangs-
situation Die Darstellung der pastoralen Situa-
tion sollte die Ergebnisse aus der

Phase ,sehen” beriicksichtigen.

\Y%

Leitfragen und Orientierungshilfe
fiir Inhalte

Wie ist das Votum aufgebaut?
Wer hat mitgewirkt?
Wem muss gedankt werden?

Wie ist die pastorale Ausgangssituation in Ihrer Pfarrei?
Welche Veranderung ist notwendig?

Welche zentralen Erkenntnisse haben sich in der ersten
Prozessphase ,sehen” ergeben?

Wie haben sich beispielsweise die Zahlen bei den Taufen,
Firmungen, Trauungen, Beerdigungen, Gottesdienstfeiernden
sowie Katholikenzahlen im Zeitverlauf in der Pfarrei bzw.

in den einzelnen Gemeinden verdndert? Wie sind die Entwick-
lungen zu bewerten?

Der Prozess

Ausflihrungen zur pastoralen Konzeption

Kapitel

Prozess-
architektur
Aufbau/
Ablauf

Koordi-
nierungs-
gruppe
und
Arbeits-

gruppen

Aktivitaten
Prozess

Beteiligung
Jugend

Leitbild der
Pfarrei

Pastorales
Konzept

Okumene

Beteiligung
der Stadt-/
Kreisebene

Austausch
zwischen
Pfarreien

Inhalt

Erlautern Sie im Uberblick Ihre
Prozessplanung.

Listen Sie die im Prozess gesetzten
Schwerpunkte und die beteiligten
Arbeitsgruppen auf.

Listen Sie die wesentlichen Aktivita-
ten im Prozess auf, um zu verdeutli-
chen, wie intensiv die Gesprache und
Diskussionen im Verlauf waren und
wie eine Beteiligung unterschiedlicher
Gruppierungen erfolgte.

»Die Zukunft gestalten” - das ist eine
Aufgabe, die nicht ohne die Beteili-
gung junger Menschen geschehen

kann/sollte.

Sofern es ein Leitbild der Pfarrei gibt,
kann dieses als Grundlage fiir die
pastorale Vision abgedruckt werden.

Stellen Sie das erarbeitete
pastorale Konzept dar
(vgl. Arbeitshilfe I, S.41/42).

»Auf allen Ebenen des kirchlichen
Lebens gemeinsam zu handeln, wo
die Voraussetzungen dafiir gegeben
sind und nicht Griinde des Glaubens
oder groBere ZweckmaBigkeit dem
entgegenstehen.” Charta Oecumenica,
April 2001

Diese Selbstverpflichtung aus der
Charta Oecumenica, die alle Kirchen
Europas gemeinsam erarbeitet ha-
ben, kann eine mdgliche Zielsetzung
in Ihrem Pfarreiprozess sein.

Der Austausch mit den Nachbarpfar-
reien ist im Prozess besonders
wichtig. Dabei gilt es, nicht nur den
Austausch mit der Stadt- oder der
Kreisebene, sondern u.U. auch einen
Austausch (ber die Stadt-/Kreisdeka-
natsebene hinaus zu beachten.

\%

Leitfragen und Orientierungshilfe
fiir Inhalte

Wie sah der Zeitplan des Prozesses aus?

Welche Meilensteine wurden gesetzt?

Wie wurden die Gemeinden im Prozess eingebunden?

Wie war der Prozess strukturiert? Wer hat welche Rollen
ibernommen? Wie erfolgte eine Abstimmung untereinander?
Wie wurde fiir Transparenz und Beteiligung gesorgt?

Welche Arbeitsgruppen wurden gegriindet?

Welche Themen wurden im Prozess besonders diskutiert?
Gab es Schwerpunktthemen?

Welche Gruppen oder Personen waren beteiligt?

Welche Aktivitaten gab es im Prozessverlauf?
Wie oft haben sich die Gremien getroffen?
Wer wurde beteiligt?

Welche Gruppierungen wurden beteiligt?

Wann und in welcher Form ist eine Beteiligung der

Jugend erfolgt?

Welche Ideen und Anregungen sind vonseiten der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen eingebracht worden?
Welche Elemente wurden bereichernd aufgenommen,
respektive in die Vision eingebaut?

Wie sieht das Leitbild der Pfarrei aus?
Gibt es Elemente, die flir den Prozess besonders relevant sind?

Welche Vorstellungen von der Pfarrei der Zukunft haben Sie?
Wie wird/soll die ,Kirche vor Ort”, das ,kirchliche Leben vor
Ort” in 5/10/15 Jahren aussehen?

Wie wurde das Thema Okumene im Prozess beriicksichtigt?
Welche Zielsetzungen und Visionen kénnen mit der evangeli-
schen Kirche geteilt werden?

Koénnen Aktivitdten aufeinander abgestimmt werden, welche
sich an die gleiche Zielgruppe richten?

Welche Angebote, die uns wichtig sind, kénnen wir auch
gemeinsam anbieten?

Ist eine gemeinsame Nutzung von Kirchen oder anderen
Gebduden denkbar?

Wann und in welcher Form hat eine Abstimmung mit
angrenzenden Pfarreien stattgefunden?

Welche Ergebnisse wurden in den Abstimmungsgesprachen
erzielt?

Gibt es Vorschldge fiir eine pfarreilibergreifende Zusammen-
arbeit, z.B. in Bezug auf pastorale Angebote und Verwaltungs-
strukturen?

Ist es aus pastoraler und/oder administrativer Perspektive
sinnvoll, eine Zusammenlegung von Pfarreien zu verfolgen?
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VORSCHLAG ZUM FORMALEN AUFBAU DES VOTUMS

Ausfiihrungen zur pastoralen Konzeption

Ausfiihrungen zur wirtschaftlichen Konzeption

Fazit

Kapitel

Einbindung
anderer
Trager

Betriebs-
wirtschaft-
liche
Ausgangs-
situation

Perspektive

Stellenplan

Zukunfts-
konzept fiir
Immobilien

Planung
von 2018
bis 2030

Zusam-
menfas-
sung

Inhalt

Die Abstimmung mit anderen katholi-
schen (Rechts-)Tragern ist ein
entscheidendes Kriterium, um bei
geringer werdenden finanziellen Res-
sourcen auch andere Formen von
kirchlichem Engagement vor Ort in
den Blick zu nehmen, z.B. KiTa
Zweckverband, Caritas, KEFB, BDKJ.

Die wirtschaftliche Istsituation soll als
Grundlage des Prozesses dargestellt
werden.

Aus dem pastoralen Konzept ergeben
sich Zielvorgaben fiir die wirtschaftli-
che Konzeption.

Erstellen Sie einen Stellenplan fiir das
nicht pastorale Personal fiir die Jahre
2018 bis 2030.

Stellen Sie Ihr Immobilienkonzept
dar.

Planen Sie die wirtschaftliche
Situation der Pfarrei fiir die Jahre
2018 bis 2030.

\Y

Leitfragen und Orientierungshilfe
fiir Inhalte

Mit welchen katholischen Tragern und anderen Gruppen

und Institutionen wurden wahrend des Prozesses Gesprdache
geflihrt?

Welche Ergebnisse wurden in den Abstimmungsgesprachen
erzielt?

Wie stellen sich die vorgefundenen wirtschaftlichen
Bedingungen, unter Berlicksichtigung der Fortschreibung, in
den Bereichen Gebaude/Personal/Haushalt und Vermdégen dar?
Wie beurteilen Sie die weitere wirtschaftliche Entwicklung

Ihrer Pfarrei?

Vergleichen Sie dazu die Ausfiihrungen auf S.08.

Welche Zielvorgaben aus dem pastoralen Konzept haben eine
besondere wirtschaftliche Bedeutung?

Dokumentieren Sie insbesondere auch die wirtschaftlichen Anfor-
derungen und Auswirkungen ,neuer” Projekte und Kooperations-
moglichkeiten, die sich aus der pastoralen Konzeption ergeben.

Vergleichen Sie dazu die Ausfilhrungen auf S.08 und S.11.
Inwieweit wurde der Einsatz von Ehrenamtlichen in die
Uberlegungen einbezogen?

Welche Kooperationen/Refinanzierungen sind besonders her-
vorzuheben?

Vergleichen Sie dazu die Ausfiihrungen auf S.10-13.
Wie sind die pastoral genutzten Gebaude kategorisiert?
Welche Perspektiven ergeben sich fiir das pastorale
Handeln vor Ort?

Welche Optionen wurden im Hinblick auf kooperative
Nutzungen entwickelt?

Welche Investitionen werden erforderlich sein?

Welche Entwicklungen sind bezogen auf die einzelnen
Standorte bzw. Stadtteile zukiinftig in den Blick zu nehmen?
Welche Ideen bzw. Konzepte wurden fiir die nicht mehr
genutzten pastoralen Immobilien entwickelt?

Beschreiben Sie die Eckpunkte der Perspektivplanung.
Vergleichen Sie dazu die Ausfiihrungen auf S.08 und S.11.
Welche grundlegenden Chancen und Risiken bestehen hinsicht-
lich der Perspektivplanung beziiglich der Ressourcen (Gebaude,
Personal und Vermdgen)?

Fassen Sie die Ergebnisse und Entschliisse des Votums kurz und tbersichtlich zusammen.

REGULARIEN

Bistum

BISCHOFLICHES GEMERALVIKARLAT | 45014 Eagen

An die Herren Pfarrer
im Bistum Essen

Sehr geehrte Herren Pfarrer, liebe Mitbroder,

der Plarreientwicklungsprozess ist inzwischen in nahezu allen unseren Pfarrelen
angelaufen bzw. In einer Planungsphase, Die Koordinlerungsstella ist mit vielen
von Thnen im Gesprich dber die filr die Pfarreiprozesse zu schlieBenden Ver-
einbarungen. Im Juni d.J. haben wir Thnen zur Orfentlerung bereits einen ,Leit-
faden und Arbeitshilfie™ mit weiterflhrenden Informationen zum Prozess zur
Verfigurg gestellt. Die nun in der Anlage befindliche Organisationsverflgung
nimmt den Abschluss des Prozesses in den Blick und stellt Ihnen die Vorge-

hensweise zur Erstellung des abschliefenden Votums vor,

Im Auftrag unseres Bischofs bitte und beauftrage ich Sie, diese Organisations-
verfligung den im Prozess Beteiligten bekannt zu geben wnd fir die hier be-

schriebene Vorgehensweise verantwortlich Sorge zu tragen.

Fi]-‘j e Wahrnehmung dieser Aufgabe danke ich [hnen im Namen des Bischofs

bergits heute und verbleibe

!TZFFELI‘M”" L:H GriiBen
I
I -
aus Pleffer

Generalvikar

Anlage

DER BISCHOFLICHE GEMNERALVIKAR
Msgr. Klaus Plefar

Zendilling 16 - 45127 Essan
Telefion 0201.220:48-304
Telefan 0201.2204- 264

kot pleffer$ bistum-essen.de
Wi, Digtm - dgsen. de

17002015
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REGULARIEN

. . Bistum Essen
Zum Votum im Pfarreiprozess

Die Beratungen sowie das Votum sind gepragt von der Prioritat der Pastoral
und deren Ausgestaltung auf der Grundlage der wirtschaftlichen Situation der
Pfarrei.

Die kontinuierliche Information aller am Prozess Beteiligten und das Ziel der
Verabschiedung eines gemeinsam getragenen Votums pragen die Arbeit

1. Die Verantwortung fur den Pfarreiprozess und fir die Erstellung des Votums
liegt beim Pfarrer. Gemeinsam mit Kirchenvorstand und Pfarrgemeinderat
tragt der Pfarrer dafiir Sorge, dass der Beratungsprozess zielorientiert ange-
gangen und spatestens bis Ende 2017 abgeschlossen wird.

2. Vorgesehen ist die Bildung von Arbeitsgruppen aus Mitgliedern der beteilig-
ten Gremien und weiteren Personen, die von der Koordinierungsgruppe beru-

fen werden. Mitarbeitende aus dem Generalvikariat stehen fir die Prozessbe-

gleitung und die fachliche Beratung zur Verfligung.

3. Die Mitglieder der Pastoralkonferenz und des Pastoralteams sind gehalten,
soweit sie nicht schon durch die Zugehorigkeit zu einem der beteiligten Gremi-
en mitarbeiten, in den Arbeitsgruppen mitzuwirken.

4. Sobald ein Entwurf des Votums erarbeitet ist, 1adt der Pfarrer den Pfarrge-

meinderat und den Kirchenvorstand zu einer gemeinsamen Konferenz ein. Ziel
der Konferenz ist eine abschliefende Beratung Uber den Entwurf des Votums.
Weitere im Prozess beteiligte Personen kénnen nach Absprache mit den Gre-

mien dazu geladen werden. Um gentigend Zeit zur Beratung zu haben, bietet

sich hierzu eine Klausur an

5. In der gemeinsamen Konferenz stimmen die beiden Gremien je flr sich Uber
den Entwurf des Votums ab. Externe, den Gremien nicht angehdrende Perso-
nen, sind bei der abschliefenden Beschlussfassung nicht zugegen

Mit der einfachen Mehrheit jeweils des Kirchenvorstandes sowie des Pfarrge-
meinderates gilt die Zustimmung als gegeben. Gleichwohl ist die Zustimmung
moglichst aller Beteiligten zum Votum anzustreben, damit die im Zuge der
weiteren Planung zu treffenden Vereinbarungen und Beschlisse tragfahig sind.

6. Sofern es keine Zustimmung der beiden Gremien gibt, kommt kein Votum
zustande, das dem Bischof vorgelegt werden kann. In diesem Fall haben sich
die Gremien unverziglich auf einen Modus zu verstandigen, der eine ergeb-
nisorientierte Weiterarbeit ermdglicht (z B. durch die Inanspruchnahme einer
Moderation beziehungsweise Schlichtung), bis ein gemeinsames Votum ausver-
handelt ist

BistumEssen I

7. Nach Abstimmung und erfolgter Zustimmung wird das Votum von dem/der
Vorsitzenden des PGR und dem/der stellv. Vorsitzenden des KV als verbindli-
cher Bericht und Sammlung von Entschlissen zur Umsetzung der Beratungen
unterschrieben.

Erklart der Pfarrer férmlich aufgrund der durch sein Amt gegebenen Verant-
wortung unter Angabe der Grinde, dass er gegen einzelne Punkte oder gegen
das gesamte Votum stimmen muss, ist dies schriftlich zu vermerken und den
Gremien bekannt zu geben.

Der Pfarrer leitet das Votum an den Bischof weiter und bestatigt mit seiner
Unterschrift die ordnungsgemape Durchfiihrung des Prozesses.

8. Der Bischof antwortet nach Durchsicht des Votums schriftlich, indem er das
Votum bestéatigt oder Rickfragen stellt, die eine weitere Beratung notwendig

machen. Nach Bestatigung des Votums durch den Bischof, bildet dieses den
Handlungsrahmen flr die praktische Umsetzung der gefassten Entschlisse.

Essen, 17. August 2015

l”

(o
Msgr. Klaus Pfeffer
Generalvikar
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